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W sprawie oceny sytuacji ekonomz'czno—ﬁnansowej Samodzielnego Publicznego Zespoiu
Zakladow  Opieki Zdrowotnej im.  Marszalka Jozefa Pilsudskiego  w  Plonsky
za rok 2024

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2 i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2024 I. poz. 107 ze zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. 22025+, poz. 450 ze zm.), Rada
Powiatu Ploriskiego uchwala, co nastepuje:

§1

1. Sytuacje ekonomiczno~ﬁnansowq Samodzielnego Publicznego Zespohu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej im. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w Plonisku za rok 2024, z uwagi na niska
wartos¢ wskaznikow ekonomiczno-ﬁnansowyeh, ocenia sig¢ negatywnie.

2. Podstawa oceny, o ktorej mowa w ust. 1, jest .Raport o sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej
za 2024 rok Samodzielnego Publicznego Zespohu Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Marszalka Jozefa Pilsudskiego w Plonsku”, stanowigcy zalacznik do niniejsze;
uchwaty.

§2

Odpowiedzialnym za wykonanie uchwaty czyni si¢ Zarzad Powiatu.

§3
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok Samodzielnego Publicznego Zespotu

Zaktadéw Opieki Zdrowotnej im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Plonisku

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
IM. MARSZAELKA JOZEFA PILSUDSKIEGO W PLONSKU

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

L

II.

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Marszatka

Jozefa Pilsudskiego w Plonsku (SPZZOZ)

Siedziba: 09-100 Plonsk, ul. Sienkiewicza 7

Adres: 09-100 Plonsk, ul. Sienkiewicza 7

Dane kontaktowe: tel.; 23 661 34 00, fax. 23 662 32 14,

e-mail: sekretariat@szpitalplonsk.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000308703

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym KRS Nr: 0000033369

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza:

31.12.1992 r. nr W-14 000000007478

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia

2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w wyzej wymienionym rozporzadzeniu.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosei: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierza zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowigzan, a wskazniki
efektywnosci informujag w jakich cyklach podmiot splaca zobowiazania oraz otrzymuje

naleznosci.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 3 punkty (maksymalna ilo$é
punktéw to 70) co stanowi 4 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ. Samodzielne
zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej nie sa nastawione na

osigganie zysku.

Dzialalno$¢ jednostki byta prowadzona w oparciu o plan finansowy oraz inwestycyjny,
pozytywne zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZZ0Z Uchwalg nr 1 z dnia 30 stycznia
2024 roku. Szpital zmierza do wprowadzenia kompleksowosci udzielania $wiadczen
medycznych oraz dalszego ograniczania kosztéw dzialalnogei.

Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychodéw na poziomie
umozliwiajagcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej oraz wyposazenie w nowoczesny

sprzgt i aparature¢ medyczna.
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Podstawg obliczenia wskaznikéw byly dane finansowe za lata ubiegle pozyskane z:
e Bilansu (zalacznik nr 1),

¢ Rachunku zyskow i strat (zalgcznik nr 2).

Whioski wynikajgce z analizy bilansu i rachunku zyskow i strat:

* Suma bilansowa w 2024 r. wzrosta o 4 084 000,76 zi tj. 0 5 % w poréwnaniu do 2023 r.
1 wynosi na dzien bilansowy 79 227 844,98 z1;

e Aktywa trwale wzrosty 0 3 % tj. o 1 270 497,70 zt i wynoszg 63 171 691,70 zk;

e Aktywa obrotowe (gldwnie naleznosci krotkoterminowe) wzrosty o 21 %
tj. 02813 503,06 z i wynosza 16 056 153,28 zt;

e Kapitaly wlasne zmalaly o 13 029 803,70 zt i wynoszg -78 452 241,38 zt

e Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 16 % tj. o 17 113 804,46 zi
1 wynosza 157 680 086,36 zt;

® Przychody wzrosty 0 7 % tj. 0 9 494 453,14 zt i wynoszg 142 074 765,48 zi;

o Koszty wzrosty 0 4 % tj. 0 6 633 449,33 zt i wynosza 157 104 569,18 zi;

e Wynik finansowy polepszyt si¢ o kwote 2 861 003,81 zt. W 2024 r. odnotowano strate
w kwocie -15 029 803,70 z1, podczas gdy w 2022 r. uzyskano strate w wysokosci
-17 890 807,51 zi.

Obliczenia wskaznikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej zawiera zalacznik nr 3.

W 2024 i 2023r. uzyskano we wszystkich obszarach oceny lgcznie 3 pkt, natomiast w 2022
roku suma punktéw wynosita 7.

Ujemne wskazniki zyskownosci netto, dzialalnosci operacyjnej oraz aktywow netto $wiadcza
o generowanych przez Szpital stratach w aspektach prowadzonej dzialalnosci jak réwniez
zarzadzania majgtkiem.

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej na poziomie 0,2 swiadcza o braku zdolnosci Szpitala
do samodzielnego regulowania swoich zobowiazar.

Wskazniki efektywnosci rotacji naleznosci utrzymuje si¢ na poziomie 24-26 dni, co wskazuje

na sprawng polityke $ciggania naleznosci.
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Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan na poziomie 109 dni, oznacza, iz Szpital znacznie
wydtuza okres regulowania zobowiazan, co wigze si¢ z dodatkowymi kosztami.
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw i wskaznik wyplacalnosci wskazujg na bardzo trudng sytuacje

finansowg Szpitala, a wrecz brak zdolnosci do pokrycia zobowiazan wtasnym kapitatem.
III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Plonisku prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci lecznicze;j.

SPZZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci
i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
poprawe (utrzymanie) sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

W prognozach uwzgledniono dotychczasowe zasady finansowania $wiadczen ze $rodkéw
publicznych, zmiany w zakresie minimalnego wynagrodzenia oraz inne zatozenia

makroekonomiczne.

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa wynika, ze wprowadzane sg i nadal beda zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrone zdrowia
w relacji do PKB w kolejnych latach. W budzecie Panstwa na 2025 r. zalozono, ze wydatki na
ochrong zdrowia utrzymajg si¢ na poziomie 6,5 % PKB, w 2026 . 6,8% PKB, zas$ w 2027 7.0%
PKB.

Istotnym jest podkreslenie, iz analiza wskazuje na rosnaca luke finansowa w systemie ochrony
zdrowia w latach 2025-2027 nawet do 158,9 mld zl., co stanowi powazne wyzwania dla sektora

finanséw publicznych.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow
Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r. a takze
program naprawczy zlozony na podstawie art. 59 ustawy o dzialalnosci leczniczej.

Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen

4
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ze srodkoéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnogci
podmiotu.

Prognozg przychodéw w zakresie §wiadczen objetych ryczattem na lata 2025-2027 opracowano
z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz
wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

Prognoza przychodéw z tytutu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych zostata

opracowana na podstawie zawartych uméw z NFZ.

Kwoty kosztow ujgte w prognozie stanowig koszty zwiazane z realizacja uméw z platnikiem

publicznym oraz koszty zwiazane z obstugg dtugu SPZZ0Z.

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie
zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposGb ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SPZZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za czgsciowa lub catkowita odplatnoscia.
Oplaty za s$wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa
oraz przepisy odrgbne dopuszczaja taka odplatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

WYNAGRODZENIA

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody

medyczne zgodnie z Ustawg z 8 czerwca 2017r. (Dz.U. z 2022 poz. 1352), kt6ra zaklada,
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ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej
i wspodtczynnika okreslonego w zalgczniku do ustawy.

Docelowo kwote bazowsg bedzie stanowila réwnowarto$¢ przecigtnego wynagrodzenia
miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie rozwiazanie wprowadzi mechanizm
corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych
okreslonych w projekcie ustawy.

Ustawa o ksztaltowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZZOZ Plonsk duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy Zrodel finansowania dodatkowych podwyzek personelu.

Ponadto deficyt lekarzy powoduje wzrost stawek za ustugi medyczne.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami sporzadzono prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZZOZ w Plonsku na Kolejne trzy lata obrotowe. Uzyskane wyniki

zaprezentowano w zalacznikach:
Zalgcznik nr 4 — Prognozowany Rachunek zyskéw i strat na lata 2025-2027
Zalgcznik nr 5 — Prognozowany Bilans na lata 2025-2027

Zalgcznik nr 6 — Prognozowane wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno ~ finansowej na lata

2025-2027

DYREKTOR

Samodzielnego

Fubiicznego

MNekl Zdrowoptdi

Robert Makéwka

Ro. o8, 202§ .~



AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
A. AKTYWA TRWALE 63 171 691,70 61 901 194,00 45 983 811,17
|. Wartoéci niematerialne i prawne 157 850,00 556 543,04 431152,92
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 157 850,00 556 543,04 431 152,92
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00
prawne
Ii. Rzeczowe aktywa trwate 63013 841,70 61 344 650,96 45 552 658,25
1. Srodki trwate 62 361 259,16 60 735 587,05 37 027 375,56
a) grunty (w tym prawo wieczystego
uzytkowania gruntu) 894 683,49 89468349 89468349
b) budy‘n_kl, |okalfe i obiekty inzynierii 52 254 890,26 29 214 985,11
ladowej i wodnej 50 368 954,37
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 500 926,03 382 959,46 317 600,76
d) érodki transportu 1234523,37 1800943,41 1202 765,96
e) inne $rodki trwate 9362 171,90 5402 110,43 5397 340,24
2. $rodki trwate w budowie 652 582,54 609 063,91 8525 282,69
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
lll. Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
-'mne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
— udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone poiyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
finansowe
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V.'Dlugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 16 056 153,28 13 242 650,22 13 473 070,50
|. Zapasy 592 430,84 600 222,27 365 276,87
1. Materiaty 592 430,84 600 222,27 365 276,87
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
— w tym: Obiekty w zabudowie 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00

Q<
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PASYWA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WLASNY -78 452 241,38 -65 422 437,68 -46 201 751,58
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 13 752 299,76 13 752 299,76 13 752 299,76
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 000 000,00 0,00 0,00

— nadwyika wartosci sprzedazy (wartosci

emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00 0,00

udziatdw (akcji)

IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
tym:

— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00 0,00
w tym:

- t\'evo-rzone zgodnie z umowa (statutem) 0,00 0,00 0,00

spotki

— na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -79174 737,44 -61 283 929,93 -48 195 574,02
VI. Zysk (strata) netto -15 029 803,70 -17 890 807,51 -11 758 477,32
VII. Odpisy z zys-ku nt‘atto_W ciggu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
Z0BOWIAZANIA 157 680 086,36 140 566 281,90 105 658 633,25
|. Rezerwy na zobowigzania 16 133 699,01 15 341 444,32 8170 706,37

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00

dochodowego

2. Rezerwa na Swindezenizemerytalned 13 139 501,00 12 347 246,31 6 400 327,99

podobne

- dlugoterminowa 7 520 701,00 7 661 527,52 5128 380,54

- krétkoterminowa 5 618 800,00 4 685 718,79 1271947,45

3. Pozostate rezerwy 2994 198,01 2994 198,01 1770378,38

- diugoterminowe 2712 234,77 2712 234,77 1770378,38

- krotkoterminowe 281 963,24 281963,24 0,00

Il. Zobowigzania diugoterminowe 25998 203,24 27 748 376,35 16 240 000,00

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00

w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 25 998 203,24 27 748 376,35 16 240 000,00

a) kredyty i pozyczki 25998 203,24 26 784 062,20 16 240 000,00

b)z tytu‘!u emisji diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartoséciowych

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

e) inne 0,00 964 314,15 0,00

11l. Zobowigzania krotkoterminowe 69 264 181,13 54 440 019,69 41 682 831,97

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu df)sttaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych

jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu df)s:taw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Zobowigzarlis Wotes porostelych 68 097 084,94 52 439 402,50 39 285 508,75
jednostek
a) kredyty i pozyczki 3573 551,37 2 455 937,80 120 000,00
b)z ty'Eulfu emisji dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

=




A. Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z niml, w tym:
138 035 480,77 121 922 994,25 103 281 029,33
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
1, Przychody netto ze sprzedaty produktéw | ustug 138 035 480,77 121922 994,25 103 281 029,33
. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
—w tym: Obiekty w zabudowie 0,00 0,00 0,00
111. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materialdw
0,00 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnoscl operacyjnej 152 319 771,34 144 793 319,02 116 751 159,95
|. Amortyzacja 4929 661,87 4 015 433,55 3 258 054,69
11, Zudycie materiaiéw i energii 22178071,84 20463 292,83 17 394 235,09
1il. Ustugi obce 46 807 127,10 40 124 213,52 35991 318,02
IV. Padatki i oplaty, w tym: 676 072,87 813 731,68 551 736,88
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 64 150 894,78 67 428 746,79 49 351 077,71
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w tym:
12 953 989,37 11 388 212,32 9677 626,83
- emerytalne 0,00 0,00 0,00
VIl. Pozostale koszty rodzajowe 623 953,51 559 688,33 527 110,73
VIll. Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -14 284 290,57 -22 870 324,77 -13 470 130,62
D. Pozostate przychody operacyjne 4009 854,12 10 650 856,28 3497 271,74
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
0,00 0,00 0,00
Il Dotacje 1976 144,47 1294 873,54 1346 101,36
111. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 2033 709,65 9 355 982,74 2151170,38
E. Pozostale koszty operacyjne 1091 443,08 2 B06 290,40 193 822,60
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 119 188,22 147 244,02
111, Inne koszty operacyjne 1091 443,08 2 687102,18 46 578,58
F. Zysk (strata) z dzialalnoscl operacyjnej (C+D-E) -11 365 879,53 -15 025 758,89 -10 166 681,48
G. Przychody finansowe 29 430,59 6 461,81 495,92
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
—w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 29430,59 6461,81 495,92
— od jednostek powigzanych 0 0,00 0,00
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
0,00 0,00 0,00
—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 3 693 354,76 2871510,43 1561 656,68
1. Odsetki, w tym: 3693 354,76 2871510,43 1561 656,68
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
11. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
0,00 0,00 0,00
—w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
111, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -15 029 803,70 -17 890 807,51 -11727 842,24
1. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -15 029 803,70 -17 890 807,51 11727 842,24
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